


cSabes como optimizar
la gestion de personas
en tu empresa?

cY las claves
para tener equipos
eficientes y comprometidos?

Y, como alinear tu estrategia
con la gestion de personas
para convertirlo en una
verdadera ventaja competitiva?

Llevamos 25 anos

formando a los mejores
profesionales en nuestra
Escuela de Negocios Lluis Vives.



Participantes

Directores Generales, Responsables de Recursos Humanos,
Mandos Intermedios que tienen a su cargo un equipo de
personas, interesados en conocer y profundizar las nuevas
tendencias en la gestidén de personas.

27% 18% 0%
> 40 afios Particular Otros estudios
73% 82% 100%
<40 afnos Empresa Estudios superiores

Enfoque y objetivos

Los directivos deben estar preparados para impulsar, generar
y crear un nuevo entorno de trabajo que responda a los
profundos cambios que estamos viviendo en estos ultimos
afios. En el dia a dia tenemos que enfrentarnos diariamente al
reto de atraer, retener y desarrollar el talento en un entorno
econémico donde dicha gestién puede marcar la diferencia
entre el éxito o el fracaso de una empresa.

Conocer las herramientas y las metodologias que permiten
enfrentarse a este desafio es clave. Con este objetivo ponemos
en marcha una nueva edicién de este Programa, optimizar la
gestion de personas dentro de la organizacion. Todo ello bajo
el paraguas de una vision global y eminentemente practica
que facilitara a los asistentes un adecuado entendimiento y
correcta aplicacién de las herramientas mds adecuadas en
relacion a la gestién de personas.

Claves de nuestro modelo formativo
Durante el curso

eAdquisicion de nuevos conceptos y actualizacion de
conocimientos guiado por los formadores expertos del
programa.

eIntercambio de experiencias, a través del aprendizaje
colaborativo.

eVision de las uUltimas herramientas tecnoldgicas existentes
en el mercado.

eAsistencia gratuita al ciclo de Conferencias Directivas.

Metodologia

Nuestro modelo formativo estd orientado a que los
participantes apliquen la formacion en su empresa
combinando diferentes metodologias que facilitan el proceso
de ensefianza / aprendizaje y que permiten la asimilacion
de conceptos y la puesta en practica de las herramientas
empleadas en el aula:

1.Casos practicos reales enfocados a la problematica real
del dia a dia de las empresas y su entorno dinamizado por el
docente experto en el tema.

2.Lecturas recomendadas. Los asistentes dispondran de
lecturas y articulos de mdaxima actualidad que le permitirdn
acercarse a la realidad empresarial.

3.Trabajo en equipo. Se organizardn grupos de trabajo
complementarios para resolver los casos de empresa.

4.Different thinking. Debates en el aula en los que
se fomentan el intercambio de experiencias entre los
participantes. El debate es moderado por el profesor, quien
orienta las intervenciones de los participantes, haciéndoles
reflexionar y guidndoles hasta sacar el maximo partido de
cada caso que se plantea.

5.Caso Practico Final. Durante el programa, podras
desarrollar una Caso Practico en grupo con el fin de integrar
los diferentes conocimientos adquiridos a lo largo del mismo
de una forma real.

Casos
Practicos

CASO
PRACTICO
FINAL

Lecturas



Programa

MODULO I:
Gestion de Personas

-Claves para la gestién de personas (2016-2020)

-De la Administracion del personal a la Gestidn del
Capital Humano

-Disefio de un Departamento de Gestion de Personas
que de soporte al negocio

-Gestidn de la Diversidad, Multiculturalidad y las
diferentes generaciones que conviven en una
organizacion

MODULO Ii:

Alineando estrategia y gestion de personas

-Visién / Misién

-Cultura y Valores

-Disefiando el Plan Estratégico de Gestion de Personas

-Implantacion y gestion del Plan
-Gestion del cambio

MODULO Ili:
Aspectos Organizativos

-Disefo de estructuras organizativas

-Andlisis de Dimensionamiento de Plantillas
-Descripcidn y Valoracién de puestos de trabajo
-Disefo del Mapa de Puestos de trabajo

MODULO IV:
Reclutamiento y Selecciéon

-Organizacion y planificacion de la funcion de
reclutamiento. Proceso de seleccidn

-Fuentes de Reclutamiento de candidatos

-Cémo desarrollar el Employer branding de la empresa
-Técnicas de analisis de candidaturas

-La Entrevista de seleccion de personal

-Valoracién de candidaturas y Toma de decisiones
-Role-Play de entrevistas, dindmicas de grupo, etc

-El Plan de Acogida e Integracion

MODULO V:
Gestion del Talento

-Las Competencias.- concepto, disefio del Diccionario,
gestion, etc

-Conceptos: Desempefio, Potencial y Talento

-¢Qué entendemos por Desarrollo profesional?, ¢como
podemos gestionarlo?

-Identificacion y disefio de las Trayectorias
profesionales

-Herramientas para la Gestion del talento

La Evaluacion del Desempefio, Feedback 3602,
Técnicas de Evaluacion Assessment / Development
Center, etc

-Disefio, implantacién y gestion de Planes de Desarrollo,
Planes de Carrera y Planes de Sucesion

-Coaching, Mentoring y Shadowing

-El Plan de Formacion

MODULO VI:
Compensacion y Beneficios

-Disefio, implantacién y gestion de un sistema de
retribucion fija (equidad interna, competitividad
externa, estructura salarial, matriz de incrementos,
herramientas para la gestion, etc.)

-Disefio, implantacién y gestion de un sistema de
retribucion variable (sistema de objetivos, escalas de
consecucion, etc.)

-Disefio, implantacion y gestidon de un Programa de
Beneficios Sociales

-Gestion de la compensacién para la Movilidad
Internacional (expatriados, asignaciones temporales, etc.)

MODULO ViI:
Gestion Laboral. Prevencion de Riesgos Laborales

Administracion de personal
-Marco juridico laboral para la gestion de personas
-Los Convenios.- contenido, gesﬁén, etc
-El Contrato de trabajo - tipos! Ofldzadzfl-d y toma de decisién
-Disefio y gestion de la NdminaY 024(S& RS SYLISAI-
-Aspectos concernientes a la Seguridad Social
-Aspectos concernientes a la Fiscalidad (IRPF-
retenciones, tipos marginales, etc.)
-Elaboracion de Finiquitos
-Retribucién del Administrador
‘Herramientas de flexibilidad
- Sanciones disciplinarias
- Extincidn de contratos
T Negociacién con el Comité de empresa.- Gestion de la
Representacion de los trabajadores
Prevencion de Riesgos Laborales
-Ley de Prevencidn de Riesgos Laborales

MODULO Vili:
Anilisis, medicién y gestién del Clima Laboral /
Comunicacion Interna

-Clima Laboral.- Concepto, herramientas para su medicion
y claves para su gestion

-Comunicacion interna.- definicion de la estrategia,
herramientas y canales disponibles, etc

MODULO IX:
El Cuadro de Mando para la gestion de personas

-Concepto

-Cémo identificar los indicadores mas adecuados
‘Métodos de medicidn

-Aspectos de gestion

-El proceso de comunicacion y reporting a la Direccion

MODULO X:
Habilidades Directivas

-Habilidades necesarias para ser eficaz en una
organizacion

-Liderazgo

-Habilidades del Lider

-Procesos y Estilos de Comunicacion

-Gestion de Equipos Alto Rendimiento
-Manejo de Conflictos: gestion asertiva
-Negociacion eficaz

MODULO XI:
Presentacion del Caso Final
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Docentes

Oscar Izquierdo
Licenciado Superior en Ciencias Econédmicas y Empresariales. Director
General para Espaiia de la firma Ray Human Capital.

Sara Mariner
Licenciada en Derecho. Entrenadora de alto rendimiento, liderazgo e
innovacion.

Irene Martinez
Licenciada en Psicologia y Ciencias del Trabajo. Directora de Key
Executive, asi como de la Fundacién Key Executive.

Juan Luis Garrigos
Licenciado en Derecho. Socio Director de Garrigds&Llopis
Consultores.

M? Eugenia Gomez de la Flor
Abogada. Graduado Social. Licenciada en Ciencias del Trabajo. Socio
Director de Gdmez de la Flor Abogados de Valencia.

Sergio Gordillo

Ingenieria Industrial. Socio Director de IMPROVEN Consulting.

Julian Pelacho
Licenciado en Derecho. Socio Director CONMAC CONSULTORES.

Equipo docente

El éxito de nuestro modelo reside en el equipo
docente multidisciplinar que aplica la teoria a la
realidad empresarial. Colaboradores que son docentes
expertos en la materia a impartir y que aportan
amplia formacion académica y una buena experiencia
profesional en el mundo de la empresa.

Diploma

Los participantes que hayan asistido a un minimo
del 75% de las horas lectivas recibirdn un Diploma
acreditativo de la Escuela de Negocios Lluis Vives de
la Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Valencia.

Itinerario Formativo

El programa va a ayudar al asistente a consolidar su
carrera profesional en el drea de Direccién, Organizacion
y Personas proporcionando las bases para continuar su
formacion con el siguiente itinerario formativo:
eHabilidades y Herramientas para Dirigir.
eGestionar y dirigir con éxito la empresa:

Elementos clave.
eMindfulness: Entrena tu mente para reducir el

estrés y alcanzar tu maximo potencial.
*Programa de Alta Direccion (DAGE 43).
¢ MBA EXECUTIVE.

Aportacion de valor

*NETWORKING CLUB CAMARA
*CICLO DE CONFERENCIAS (SPEAKERS INSIGHTS)
*BOLSA DE TALENTO

Calidad en la Escuela
de Negocios Lluis Vives

Valoracion media de calidad: 8,60
Valoracion media docente: 8,80



Escuela de Negocio:
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